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owoczesna apteka szpitalna to serce szpitala.

Miejsce, gdzie oddziaty nie tylko zaopatruja sie
w produkty lecznicze i wyroby medyczne, ale otrzy-
muja réwniez rzetelna informacje na temat nowocze-
snych terapii, dostepnosci lekéw, kosztéw leczenia
pacjenta. Oprocz czterech wspélnych z apteka otwar-
ta punktéw ustugi farmaceutycznej, prawo naktada
na apteke szpitalng dwanascie dodatkowych funk-
cji, ktére wymagaja dodatkowych pomieszczen i od-
powiedniego wyposazenia [1]. Aby apteka szpitalna
mogta spetniac wszystkie zadania musi zostac prawi-
dtowo zaprojektowana, zorganizowana oraz musi za-
trudnia¢ odpowiednig ilos¢ personelu.

Powierzchnia apteki wg ustawodawcy zostata
podzielona na podstawowg i pomocniczg. W sktad
powierzchni podstawowej wchodza: izba ekspedy-
cyjna, izba recepturowa, zmywalnia, magazyn pro-
duktow leczniczych, magazyn wyrobéw medycznych,
pomieszczenie administracyjno-szkoleniowe, komo-
ra przyje¢ usytuowana w poblizu wejscia do apteki
przeznaczonego dla dostaw towaru i dla personelu,
pomieszczenie do jatowego przygotowywania lekdw,
sterylizatornia, pomieszczenie odpowiednie do prze-
chowywania produktow leczniczych tatwo palnych
oraz zracych, pokoj kierownika apteki. Jezeli w aptece
szpitalnej wykonywane s3a leki do zywienia pozajelito-
wego i dojelitowego, leki cytostatyczne, koncentraty
do hemodializy i dializy dootrzewnowej lub ptyny in-
fuzyjne, to w sktad powierzchni podstawowej wcho-
dza ponadto: pracownia do przygotowywania ptynow
infuzyjnych z laboratorium kontroli jakosci, destyla-
tornia, pomieszczenie do przygotowywania lekow cy-
tostatycznych, pomieszczenie do przygotowywania
koncentratow do dializy.

W sktad powierzchni pomocniczej lokalu apte-
ki szpitalnej wchodza: pomieszczenie socjalne, szat-
nia dla personelu z odrebnymi szafami na okrycia
wierzchnie, fartuchy i obuwie, w ilosci zaleznej od za-
trudnionego personelu (dopuszcza sie usytuowanie
szatni w komorze przyjec), pomieszczenie sanitarne,

i@mTom 65 - Nnri1- 2009

Functional solutions for organization of a modern hospital
pharmacy Organization of a hospital pharmacy is a task not
only for an architect and a technologist but for an experienced
pharmacist as well. It is not easy to arrange all the rooms to

make them be functional and meet legal requirements at the
same time. Only a pharmacist can state what is done in hospital
pharmacy which determines the floor plan and provides ergonomic
work. Well-organized workplaces is also a method to prevent

mistakes. Especially important is to ensure microbiological purity
in rooms where parenteral and eye drugs are made. What is more,
a properly designed hospital pharmacy gives safety to staff and
patients.
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pomieszczenie przeznaczone do przechowywania
sprzetu porzgdkowego i Srodkow stuzacych do utrzy-
mania czystosci, powierzchnia komunikacyjna (kory-
tarze, przedsionki itp.) [2].

Poszczegblne pomieszczenia powigzane sg z od-

powiednimi czynnosciami wykonywanymi w aptece.
Do podstawowych zadan apteki nalezy przygotowy-
wanie lekow recepturowych. Jednakze zaréwno ska-
la tego procesu, jak i wyposazenie izby recepturowej
znaczaco odréznia apteke szpitalng. W wielu apte-
kach ogélnodostepnych receptura jest czesto w za-
niku. W aptekach szpitalnych nadal jest to centrum
wytwarzania lekéw. Szczegblnie waznga funkcje spet-
nia ona w szpitalach dzieciecych, poniewaz na ryn-
ku brakuje wielu lekdw (zwtaszcza kardiologicznych)
w dawkach oraz postaciach dostosowanych dla naj-
mniejszych pacjentéw. Czesto zdarza sie, ze na rynku
brak jest niezbednych do prowadzenia terapii pre-
paratow, np. kropli ocznych, zawiesin, ktére mozna
przygotowac w bezpiecznych warunkach w aptece
szpitalnej.
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Wielkos¢ izby recepturowej oraz liczbg i charakter
stanowisk pracy nalezy dostosowac do ilosci wykony-
wanych lekéw oraz ich postaci. Podczas planowania
nie mozna pomina¢ stanowiska administracyjnego,
niezbednego do przygotowania etykiet, przelicza-
nia dawek, prowadzenia ewidencji przygotowanych
lekéw recepturowych i aptecznych, stanowiska do
produkcji masci, globulek, czopkéw, wyposazonego
w unguatory i/lub czopkarki, zaleznie od specyfiki
szpitala, znacznie utatwiajace i skracajace czas przy-
gotowania leku, czy tez stanowiska do rozwazania
proszkow dzielonych usytuowanego w miejscu za-
pewniajacym swobode i pewnos¢ ruchu. Uwage na-
lezy zwrocic takze na stanowiska wagowe — centrum
pracy w recepturze. Jezeli szpital znajduje si¢ nieda-
leko jezdni, torowisk, linii kolejowej w catym budynku
moga by¢ odczuwalne drgania powodujace zte od-
czyty wag. Istotne moze by¢ w takim przypadku wy-
posazenie blatow stotéw recepturowych we wktadki
antywstrzasowe, zapewniajace stabilnos¢ wag i do-
ktadno$¢ pomiaru masy odwazanej substancji. Nie
mozemy zapomnie¢, ze wagi, z ktérych bedziemy ko-
rzysta¢ musza posiadac swiadectwo legalizacji oraz,
jezeli nie sa kalibrowane wewnetrznie (co jest najdo-
godniejsze dla uzytkownika), wymagane sg odwaz-
niki kalibracyjne.

W przypadku aptek szpitalnych waznym elemen-
tem wyposazenia izby recepturowej jest dygestorium,
szczeg6lnie niezbedne podczas przygotowywania
roztworéw formaliny, ktorej duze ilosci produkuje
sie na bloki operacyjne lub do sterylizatoréw gazo-
wych. Sprawne dygestorium o odpowiedniej wydaj-
nosci wymiany powietrza zapewnia bezpieczenstwo
pracy personelu [3].

Dla zwigkszenia efektywnosci i komfortu pracy
mozemy umiesci¢ w recepturze takze doprowadze-
nie wody oczyszczone] (Aqua purificata), jesli apteka
posiada wtasna stacje oczyszczania wody, ktéra po-
winna w takim przypadku sasiadowac z izba recep-
turowa. Wtasna stacja oczyszczania wody znacznie
obniza koszty pozyskania tego podstawowego sub-
stratu do produkcji lekéw recepturowych. Réwnie
niezbedny w aptece jest sterylizator, ktérego strona
odbiorcza zaréwno ze wzgledéw logistycznych jak
i jakosciowych powinna znajdowac sie w receptu-
rze, a zatadunek odbywac w przylegtej do izby myj-
ni/sterylizatorni.

Leki recepturowe, do ktérych wymagana jest jato-
wos¢ musza by¢ przygotowywane w komorach z na-
wiewem laminarnym. Jesli warunki lokalowe na to
pozwalaja, komora powinna znajdowac sie w 0sob-
nym pomieszczeniu, tzw. boksie aseptycznym, jezeli
nie, moze znajdowac sie w izbie recepturowej. W przy-
padku boksu aseptycznego wskazane jest, aby byt on
zlokalizowany w poblizu receptury, z ktérg potgczony
. bedzie tzw. $luza towarowa, okienkiem podawczym.
Rycina 2. Loze laminarne do pracy z cytostatykami Drzwiczki w takiej sluzie musza posiadac blokade
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dopuszczajacg jedynie naprzemienne otwarcie. Aby
umozliwi¢ komunikacje miedzy pracownikiem w bok-
sie aseptycznym, a tym znajdujacym sie w recepturze,
powinnismy zainstalowa¢ domofon/intercom.

Przylegty recepturze boks aseptyczny nie jest je-
dynym miejscem w nowoczesnej aptece szpitalnej
warunkujacym jatowos¢ przygotowanego leku. Ponie-
waz w ramach ustugi farmaceuta szpitalny jest zobo-
wigzany przygotowywac leki w dawkach dziennych,
w tym lekéw cytostatycznych i workéw zywienio-
wych, powinnismy przystosowac apteke do petnienia
tej nowej funkgji [1]. Tworzenie pracowni aseptycz-
nych nie jest sprawga prosta. Wiele aptek nie dyspo-
nuje chociazby odpowiednig powierzchnia.

Pracownia cytostatykéw to zesp6t pomieszczen,
z ktérych kazde petni scisle okreslong funkcje. Po-
kéj administracyjny jest miejscem analizy zlecenia,
ewidencjonowania danych, archiwizacji zlecen le-
karskich. Pomieszczenie przygotowawcze, mogace
jednoczesdnie petni¢ funkcje magazynu substratéw
powinno by¢ dodatkowo wyposazone w wyciag, pod
ktorym dokonuje sie dezynfekcji wszystkich wyro-
béw medycznych oraz produktéw leczniczych wpro-
wadzanych do boksu przez Sluzg towarowa. Jezeli
w pomieszczeniu przygotowawczym planujemy prze-
chowywac substraty nie mozemy zapomnie¢ o wy-
posazeniu go w chtodziarke oraz osobng, zamykang
na klucz szafke dla lekéw z wykazu A. Pomieszcze-
nie odbiorcze, podobnie jak poprzednie, przylega
do centralnego miejsca pracowni — boksu aseptycz-
nego i potaczone jest z nim (analogicznie jak boks
aseptyczny przy recepturze) okienkiem podawczym
z blokada w drzwiczkach (rycina 1). Niezbednym wy-
posazeniem tego miejsca jest zamrazarka na wktady
chtodzace oraz regaty z pojemnikami do transpor-
tu przygotowanego leku. Boks aseptyczny, zaleznie
od potrzeb szpitala, moze by¢ wyposazony w loze
przeznaczone specjalnie do pracy z cytostatykami,
izolatory, badz tzw. cytorobota (rycina 2). W boksie
aseptycznym wszystkie odkryte powierzchnie po-
winny by¢ gtadkie, szczelne i nieuszkodzone, w celu
zmniejszenia mozliwosci rozsiewania i gromadzenia
sie czastek oraz drobnoustrojéw i umozliwienia sku-
tecznego stosowania srodkéw czyszczacych i dezyn-
fekcyjnych. Pomieszczenie to musi posiada¢ osobny
uktad wentylacyjny, wyposazony w filtry Hepa, gwa-
rantujace odpowiednia klase czystosci powietrza,
ktéry ze wzgledu na bezpieczenstwo personelu cate-
go szpitala nie powinien tgczy¢ si¢ z innymi uktadami
wentylacyjnymi [4]. Jezeli zdecydujemy sie na komore
laminarna do pracy z cytostatykami, przy jej wyborze
powinnismy sie kierowac zaréwno bezpieczenstwem
pracy, jak réwniez jej ergonomia [5]. Cytostatyki mo-
zemy przygotowywac tradycyjng metoda wolume-
tryczng badz bardziej doktadna metoda wagowa. p
W przypadku tej drugiej metody komora musi by¢ wy- Rycina 4. Automatyczna pompa sterujaca procesem przygotowywania worka
posazona dodatkowo w monitor oraz wage sprzezong zywieniowego
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Rycina 5. Zapewnienie odpowiednich warunkéw przechowywania

z programem komputerowym sterujgcym procesem
wytwarzania leku cytotoksycznego (rycina 3).

Wejscie do boksu powinno odbywac sie przez slu-
ze osobowa, jezeli jest to mozliwe najpierw brudna,
a potem czysta. Sluza to przestrzen, w ktérej znaj-
duja sie minimum dwie pary drzwi naprzemiennie
otwieranych. System blokad wewnetrznych i sygna-
téw ostrzegawczych wizualnych lub dZzwiekowych
powinien zabezpieczac¢ przed mozliwoscig otwarcia
wiecej niz jednych drzwi jednoczesnie.

Elementem niezbednym dla funkcjonowania pra-
cowni jest zapewnienie w boksie aseptycznym nad-
cisnienia w stosunku do pomieszczen sasiadujacych.
Zabezpiecza to przed zanieczyszczeniem powietrza
w boksie, powietrzem o nizszej klasie czystosci z po-
mieszczen sasiednich [4].

Pracownia do produkcji workéw zywieniowych
jest niemal odzwierciedleniem pracowni cytostatycz-
nej, nie ma natomiast koniecznosci w tym przypad-
ku indywidualnego uktadu wentylacyjnego. Wazne
jest, aby pomieszczenie boksu byto klimatyzowane
w celu zapewnienia optymalnej temperatury przygo-
towywania workéw zywieniowych (18-22°C). Podob-
nie jak leki cytotoksyczne worki zywieniowe moga
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byt przygotowywane ré6znymi metodami. W przypad-
ku przygotowywania workéw z pomocg programu
komputerowego, komora laminarna musi by¢ wypo-
sazona w monitor, wage oraz automatyczng pompe
sterujaca procesem przygotowywania worka zywie-
niowego (rycina 4).

Ustuga farmaceutyczng jest réwniez udziat w ba-
daniach klinicznych oraz ewidencja prébek do badan
klinicznych. W zwigzku z tym niezbednym wydaje sie
posiadanie osobnego pomieszczenia do badanh kli-
nicznych. Pomieszczenie to powinno by¢ wyposa-
zone w szafy zamykane na klucz oraz chtodziarke,
w ktorych beda przechowywane leki. Temperatury
w chtodziarce, jak i w pomieszczeniu powinny by¢ mo-
nitorowane, dlatego poleca sie zainstalowanie w tym
pomieszczeniu elektronicznego monitoringu tempe-
ratury i wilgotnosci. Nieodzownym elementem jest
telefon/faks, przy pomocy ktérego dokonuje sie ran-
domizacji pacjentéw i na ktéry przychodza dokumen-
ty potwierdzajgce ten fakt.

Niezwykle istotne jest rozplanowanie powierzch-
ni magazynowych dla lekéw i materiatéw medycz-
nych. Ich usytuowanie wzgledem miejsca wydawania
na oddziat ma duze znaczenie logistyczne. Warto
wyposazy¢ magazyn lekéw w system gtebokiego
sktadowania, ktéry znacznie oszczedza miejsce ma-
gazynowania, a takze, ze wzgledu na przejrzystosé
i tatwa dostepnosc do kazdej z szuflad, utatwia pra-
ce. Waznym elementem wyposazenia apteki szpi-
talnej jest sejf na srodki odurzajace oraz zamykane
szafy do przechowywania lekéw psychotropowych
i lekow z wykazu A.

Dla produktéw leczniczych i wyrobéw medycz-
nych wymagajacych nizszych temperatur musimy
zapewni¢ odpowiednig ilos¢ chtodziarek. Najlepsze
s3 wyposazone w szuflady z systemem przegrodek
i mozliwoscia ich opisu oraz elektronicznym moni-
toringiem temperatur. Chtodziarki takie posiadaja
réwniez dzwiekowy system powiadamiania o prze-
kroczeniu ustawionego zakresu temperatur. Wszyst-
kie pomieszczenia, w ktérych znajduja sie produkty
lecznicze i wyroby medyczne, powinny by¢ wyposa-
zone w elektroniczne termo-higrometry. Zapewniaja
one petny, catodobowy nadzdér nad warunkami prze-
chowywania lekéw (rycina 5) [6].

Jezeli w szpitalu planowane jest, ze w aptece
bedzie przygotowywana dawka indywidualna dla
pacjenta tzw. unit dose, niezbedne bedzie zagospo-
darowanie dodatkowych powierzchni na pracownie,
w ktérej te porcje beda przygotowywane oraz dla
pomieszczenia przeznaczonego na woézki transpor-
tujace leki na oddziat. Najlepiej, jesli beda sie one
znajdowac w poblizu gtéwnego magazynu lekdw.
W pracowni unit dose powinnismy zaplanowac czesé
administracyjna i czes¢ przygotowawcza. W czesci
administracyjnej gtéwnym miejscem jest stanowi-
sko analizy i zatwierdzania zlecen lekarskich. W czesci
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przygotowawczej powinnismy zaplanowac miejsce
dla automatycznego systemu przygotowania dawki
indywidualnej, w poblizu niezbedne jest stanowisko
deblistracji twardych postaci leku do kaset. Naj-
wiekszg czes¢ pracowni zajmuja stanowiska kontro-
li saszetek z lekami oraz przygotowywania wozkow
z dobowa porcja lekdw dla pacjentdw (rycina 6).

Zdarza sie, ze apteka przejmuje funkcje wyda-
wania lekéw z programéw lekowych dla pacjentow
spoza szpitala. Aby umozliwi¢ odbiér tych lekéw, uni-
kajac sytuacji, w ktérej nieupowaznione osoby beda
przebywac na terenie apteki, nalezy zaplanowa¢ po-
mieszczenie bedgce swego rodzaju sluzg, do ktére-
go z jednej strony wchodzi pacjent z terenu szpitala,
z drugiej zas, na wezwanie, farmaceuta z apteki szpi-
talnej. Pomieszczenie takie powinno by¢ wyposazo-
ne w chtodziarke i szafy do przechowywania lekdw,
miejsce administracyjne do sprawdzenia recepty oraz
wprowadzenia danych do komputera.

Produkty lecznicze i wyroby medyczne przyj-
mowane sg do apteki szpitalnej w komorze przy-
je¢. Nowoczesna komora przyje¢ wyposazona jest
w komputer z czytnikiem kodéw kreskowych, przy
pomocy ktérego przyjmowany asortyment nanoszo-
ny jest od razu na stan apteki. W pomieszczeniu tym
powinien znajdowac sie stét o dos¢ duzej powierzch-
ni blatu, umozliwiajacej sprawdzenie zamoéwionego
towaru oraz wézek transportowy, utatwiajgcy roz-
wiezienie do magazynow przyjetych produktow lecz-
niczych i wyrobéw medycznych.

Przy organizacji nowej apteki nie mozemy zapo-
mnie¢, ze obok pracowni i magazynéw znajduja sie
tam takze pokoje administracyjne, stwarzajace wa-
runki do wymagajacej koncentracji pracy umysto-
wej, jak réwniez pokdj socjalny, w ktérym wszyscy
pracownicy apteki moga spotykac sie na zebraniach,
szkoleniach czy codziennym $niadaniu. Wiele aptek
prowadzi rowniez szkolenia dla studentéw i techni-
kow farmacji, staze podyplomowe. Dziatalnos¢ ta wy-
maga pokoju szkoleniowego wyposazonego w stét
i krzesta, jak réwniez mozliwos¢ podtaczenia sprze-
tu audiowizualnego.

Powyzej przedstawiono tylko najwazniejsze punk-
ty, ktére nalezy przeanalizowac przy planowaniu ap-
teki szpitalnej. Jednak gtéwnym kryterium powinna
by¢ specyfika pracy, zakres powierzonych aptece obo-
wigzkéw oraz potrzeby szpitala, w ktérym planowana
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Rycina 6. Automatyczny system przygotowania dawki indywidualnej

jest apteka oraz uwzglednienie ewentualnej ustugi,
ktéra mogtaby petni¢ apteka na zewnatrz szpitala
macierzystego. Przy planowaniu i organizacji apte-
ki szpitalnej farmaceuta powinien wspotpracowac
z architektem oraz dobrym technologiem tak, aby
wszystkie wymagane i zaprojektowane pomieszcze-
nia spetniaty wymagania wynikajace z obowigzuja-
cych przepiséw, a jednoczesnie zapewniaty komfort
pracy personelowi apteki.
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